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ראשי רשויות, חברי מועצת אשכול, 

מנכ"לי רשויות, שלום לכולם!

אנו צוות האשכול שמחים לשתף 
אתכם בגיליון ראשון של ניוזלטר 

אשכול השרון, זאת על מנת לתת 
במה לעשייה באשכול, לאפשר 

לכם להתעדכן להתחבר ולהגביר 
המעורבות ושיתופי הפעולה.

בניוזלטר תוכלו למצוא עדכונים, 
על פרויקטים מובילים, יוזמות 

חדשות, שיתופי פעולה ותוכניות 
שמניעות את האשכול קדימה, 

בכלל מוקדי הפעילות ובכלל זה: 
פיתוח כלכלי אזורי, איכוה"ס, 

חברה וקהילה, תחבורה וחירום. 

המטרה לחזק את הקשר בין 
הרשויות לאשכול ובינן לבין עצמן, 

לקדם עשייה משותפת וליצור 
רשת של שותפים לדרך.

הקשר הרציף בין האשכול 
לרשויות הינו תנאי סף הכרחי 

להצלחת האשכול וביכולתו 
להמשיך לקדם ולפתח עבור 

רשויות האשכול.

 עומר סובול
מנכ״ל אשכול רשויות השרון

 סיורים מודרכים על ידי תושבים מקומיים שיחשפו
 את סיפור היישוב, הדמויות המרכזיות וההיסטוריה

של הקהילה

לילה ביישובים ערביים, הסברים על מנהגי החודש, 
סעודת איפטר ושיח מונחה על חיים משותפים עם 

דמויות השראה

 מפגש אינטראקטיבי, בו ניתן לשאול שאלות וללמוד
על המשמעויות הארגוניות של חודש הרמאדן 

במקומות עבודה מעורבים

 סיור לעובדי רשויות יהודיות ברשות ערבייה שכנה
 חוויית הרמדאן, מפגש עם הקהילה וסעודת

איפטר מסורתית.

 סיור פתוח לתושבי רשויות האשכול
סיור מסובסד לרשות ערבית שכנה, כולל היכרות עם 

התרבות המקומית

סיורים מודרכים קהילתיים

מפגשי שיח וארוחות
איפטר בבתים מארחים

מפגש זום אינטראקטיבי
“סליחה על השאלה”

שכנות טובה
סיורים מסובסדים לרשויות

החברות באשכול

חברה וקהילה
אנו מבקשים להודות מעומק הלב למר יהונתן שוורצמן

על פועלו המקצועי והמסור לאורך תקופתו כמנהל מחלקת
חברה וקהילה באשכול.

עם סיום תפקידו, אנו מאחלים לו הצלחה רבה והמשך
עשייה משמעותית בדרכו החדשה.

באותה הזדמנות, אנו שמחים לקבל
בברכה את הגברת תמי פרבר,

שנכנסה לתפקיד מנהלת מחלקת
חברה וקהילה.

לתמי ניסיון רב ומשמעותי
בתחומי הרווחה, החברה והקהילה,

ואנו בטוחים כי תשתלב בהצלחה
ותהווה גורם מוביל ומרכזי בקידום

התחום באשכול

גם השנה, במסגרת מטרת העל של האשכול - יצירת 
חיים משותפים, במהלך חודש הרמדאן נערך אירוע השיא 

במועצת ג'לג'וליה בו השתתפו ראשי רשויות, מנכ"לים ונציג 
משרד הפנים, ראש מנהל הפיתוח מר נדב לחמן – לזר.

בתחילת האירוע ניטע "עץ החיים המשותפים" על ידי יו"ר 
האשכול מר רפי סער, ראש מועצת ג'לג'וליה מר דרוויש 

ראבי, ויתר ראשי הרשויות שנכחו במפגש.

המפגש התקיים בטיילת החדשה שנחנכה לאחרונה 
במועצת ג'לג'וליה, וזאת כסמל לדו קיום.

לאחר נטיעת העץ נערך סיור במסגד במועצת ג'לג'וליה 
שבמסגרתו קיבלו האורחים סקירה אודות מנהגי 

האיסלאם בחודש הרמדאן.

בתום הסיור התכבדו האורחים בארוחת איפטר כציון לצאת 
הצום ביום האירוע.

עוד במהלך חודש הרמדאן נערכו מספר פעילויות במטרה 
לקרב בין הקהילות השונות הקיימות במרחב האשכול.

לילות רמאדן 25
פסטיבל 444 באשכול
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מפגש אונליין עם ראיד אבו-ריא, כולל שידור חי ממסגד, 
מפגש עם תושבי המקום וסיפורי חיים ייחודיים

סיור וירטואלי
״דרכים LIVE״ מג'לג'וליה 

 הכרת משמעות החודש בחברה הערבית,
הערבות ההדדית והרוחניות

 חשיפה תקשורתית ותיירותית לאירועי רמדאן
ברחבי האשכול

הרצאה במכללה
לאסלאם )כפר ברא(

אירועי תרבות וקהילה
של הרשויות הערביות 



אשכול השרון פרסם לאחרונה מכרז לפיתוח רצף 
שירותים מותאמים לאנשים עם מוגבלות בתחומי הפנאי, 

התעסוקה והדיור. המטרה היא ליצור שיתופי פעולה ארוכי 
טווח עם ספקים שיתוו מסגרות ייחודיות לרשויות החברות, 

הן ברמה המקומית והן ברמה הבין-רשותית.

המודל מבוסס על ניסיון מוצלח מהפריפריה, המאפשר 
:win-win לכלל השותפים ליהנות מהסדר של

הספקים נהנים מהתקשרות ארוכת טווח וגזרה גאוגרפית 
מוגדרת לשיתופי פעולה יציבים ואפקטיביים. הרשויות נהנות 

מפירותיו של תהליך בחירה איכותי המאפשר להם להקים 
שירותים לפי צרכיהם ובצורה קלה ויעילה

מכרז חדש לשירותים
לאנשים עם מוגבלות

שרונל׳ה
מועדון גמלאים דיגיטלי

לקידום אורח חיים בריא

תוכנית דיגיטלית חדשנית מעניקה לתושבי השרון מעטפת 
תומכת ומקצועית המשלבת אימוני כושר מותאמים, 

מפגשים חברתיים והרצאות מומחים במגוון תחומי בריאות, 
במטרה לעודד אורח חיים בריא, להפיג בדידות ולחזק את 

החוסן הפיזי, הנפשי והקהילתי של האזרחים הוותיקים.

 המשתתפים מתחברים לפלטפורמה מכל מקום
ובכל זמן, צופים, קוראים ומשתתפים בתכנים בשידור חי 

וב-VOD, ומקבלים ידע וכלים לחיים בריאים!

למה זה כדאי לתושבים הוותיקים שלכם?

הזדמנות ייחודית

 לקחת חלק בתוכנית חדשנית וראשונה מסוגה בישראל

המאפשרת השתייכות לקהילה פעילה ותומכת של בני +60, 
הפועלת בדיגיטל ובמפגשים פיזיים

קידום הבריאות 

 חיזוק הבריאות הגופנית והנפשית של התושבים
הוותיקים ברשות ע״י מגוון פעילויות ואימונים מקצועיים 

ממיטב המומחים מעולם הבריאות בישראל

תמיכה חברתית-קהילתית

מתן מענה משמעותי במיוחד בתקופה מורכבת זו ע״י 
הרצאות וסדנאות של מיטב המומחים בתחום

שילוב מוביל בקהילה

הזדמנות חד-פעמית לשלב את האזרחים הוותיקים כחלק 
פעיל ובריא בקהילה

כל שנדרש מהרשות הוא להפיץ את התוכנית לתושבים 
דרך מערך הדוברות ולהציג אותה תחת חסותה.

התוכנית יצאה לדרך בתחילת חודש מאי!

 נשמח לשתף פעולה ולהעניק מידע נוסף
בשיחה קצרה או במייל חוזר.

פיתוח עסקי כלכלי

האשכול מוביל, במסגרת תכנית האב לשטחים פתוחים, 
מיפוי נקודות עניין אזוריות במטרה לגבש מותג תיירותי 

משותף, להגדיל את פדיון העסקים המקומיים ולחזק את 
הקשרים בין מוקדי המשיכה. בחודשים האחרונים צוות 
האשכול קיים כמה מפגשים עם רשויות האשכול, על 

מנת למצוא דרכים להעמיק את שיתופי הפעולה לצורך 
בנייה מחודשת של פיתוח התיירות האזורית באשכול.

מטבח מוּּסדי בג'לג'וליה

האשכול בשותפות עם מ"מ ג'לג'וליה זכו בתקציב משרד 
הפנים במסגרת תכנית "המראה" ע"ס 6 מלש"ח, להקמה 

של מטבח מוסדי במ"מ ג'לג'וליה.

המטבח עתיד לספק מנות חמות לכלל תלמידי האשכול.

תועלות הפרויקט ברמה האזורית - מנות בריאות וזולות 
יותר לילדי האשכול, קבלת תמלוגים לאורך חיי הפרויקט, 
משרות חדשות לתושבי האזור, מרכז הכשרות לתעסוקה 

מוכוונות קולינריה ועוד. 

כמו כן צפויות תועלות למ"מ ג'לג'וליה - הכנסות מאגרות, 
ארנונה והיטלים וכן קבלת תמלוגים שנתיים. בנוסף, 

במבנה מתוכנן גם חלק חברתי-חינוכי לשימוש המועצה.

הפרויקט נמצא בשלב תכנון ותיקוף תכנית כלכלית, 
כשלאחרונה הוכנה פרוגרמה של המבנה, לאחר קבלת 

הערות הועדה המקומית קסם. בהמשך השנה הפרויקט 
צפוי לקבל אישור מקדמי של משרד הפנים ושל רמ"י, 

ובהתאם יציאה למכרז לתכנון מפורט וההקמת הפרויקט.

אשכול השרון ערך לאחרונה סקר עומק בתחום המכרזים 
והרכש המשותף, במטרה לכוון את הפעילות לצרכים 
האמיתיים של הרשויות ולוודא מענה מדויק ואפקטיבי. 

בסקר, בו השתתפו 10 רשויות, הופקו המלצות לקידום 
מספר מכרזים חדשים והרחבת הפעילות הקיימת.

מכרזים ותהליכי פרסום ברבעון ב’ 2025

סימון כבישים והצבת תמרורים«	

מתקני משחק לגני ילדים )כולל מתקני נינג׳ה והצללות(«	

מתקני משחק וכושר לשטחים ציבוריים«	

החלפת מצעים, חול ובולמי נפילה בגני משחק«	

מכרז אשכולי לאנרגיה עצמאית )PV, קירוי, מתקני אגירה(«	

שירותי וטרינריה – לכידת ואכסנת כלבים«	

מכרזים לבחינה במחצית השנייה של 2025

שיפוצים ותחזוקה למוסדות חינוך וציבור«	

עבודות תשתית ציבוריות )כבישים, מדרכות, ניקוז ועוד(«	

איסוף ופינוי פסולת ביתית«	

רכש דיגיטלי וציוד מחשוב )נבחן בהמשך(«	

מכרזים קיימים באשכול – זמינים לשימוש הרשויות

 ליסינג תפעולי לרכב – כולל רכבים חשמליים, ספק: «	
פסיפיק )Freesbe(, עד 16.08.2025. 	

שירותי צילומי אוויר )אורתופוטו( – עד 30.09.2026.«	

 ניקוי מוסדות חינוך וציבור – שלושה ספקים במחירים «	
קבועים, עד 13.02.2029. 	

שירותי הגנת סייבר )MDR+SOC( – עד 28.02.2027.«	

 עמדות טעינה לרכב חשמלי – מודל ללא הוצאה «	
לרשות עם חלוקת הכנסות 52%, עד 13.03.2028. 	

 מיזוג אוויר – מזגנים עיליים ומרכזיים – כולל אחריות «	
נרחבת ובחירה בין מספר מותגים, עד 26.09.2028. 	

 גנרטורים מכל הסוגים – ספק: שמרלינג-סינכרו, עד «	
.18.12.2026 	

 דלקים ושמנים – כל חברות הדלק הגדולות תחת«	
מכרז אחד, עד 14.10.2029. 	

נמשיך לעדכן את הרשויות באופן שוטף, להוביל יוזמות 
רלוונטיות, ולבחון הרחבת פעילות הרכש בהתאם לצרכים 

ולפידבק מהשטח.

מכרזים ורכש משותף

האשכול החל לסייע לרשויות החברות בו בהגשת דיווחי 
האנרגיה למשרד האנרגיה לשנת 2024 – דיווחים 

המחויבים על פי חוק.

לרשות הרשויות עומד מנהל תחום האנרגיה באשכול, 
המספק ליווי צמוד במילוי הדוחות, במטרה לוודא עמידה 

בהוראות משרד האנרגיה ולמנוע הפרות.

בנוסף - מחזיק האשכול במאגר מידע מרוכז על צריכת 
האנרגיה של כלל הרשויות החברות, הנתון לשימושן 

לצורך בקרה וקידום חיסכון.

בקרוב ייצא האשכול למכרז "עצמאות אנרגטית" רחב 
היקף, הכולל הקמת מערכות סולאריות )PV(, קירויים 

ומתקני אגירה.

מספר רשויות כבר החלו בעבודות להקמת עמדות 
טעינה ציבוריות לרכב חשמלי, במסגרת המכרז האשכולי 

המאפשר לרשות ליהנות מ־52% מרווחי היזם – ללא 
השקעה כספית מצד הרשות.

אנרגיה

תיירות



סביבה

תחבורה

במהלך החודשים האחרונים קיים צוות האשכול סדרת 
מפגשים עם רשויות אשכול השרון, כחלק ממאמץ 

מתמשך להעמקת הקשר ושיפור שיתופי הפעולה בין 
האשכול לרשויות החברות.

במפגשים הציג הצוות את תחומי העשייה המרכזיים 
של האשכול, והזמין את נציגי הרשויות לשתף בצרכים 

ובאתגרים המרכזיים עמם הם מתמודדים – מתוך מטרה 
לאתר שירותים ופתרונות שהאשכול יוכל להציע, באופן 

שיחזק את התמיכה והערך המוסף לרשויות.

החלה עבודת כתיבת מכרז אשכולי חדש לפינוי פסולת 
ביתית, גזם ופסולת גושית.

המכרז מקודם כחלק מההיערכות לקו״ק למערכים 
אזוריים לפסולת, אשר הוגש למשרד להגנת הסביבה 

באוקטובר 2024.

אשכול השרון, בשיתוף שותפים נוספים, מקדם את 
הקמתו של פארק "תלתן" – פארק מתקדם למיון, עיבוד 

ומיחזור פסולת ביתית.

במסגרת הפארק יוקמו מתקן מיון ומתקן עיכול 
אנאירובי, אשר ישרתו את כלל רשויות האשכול 

ויאפשרו טיפול סביבתי ומתקדם בפסולת, כולל מיון, 
מחזור והפקת אנרגיה מתחדשת.

יתרונות מרכזיים לפרויקט ולרשויות האשכול:

 1. תמיכה תפעולית במכרזי פינוי פסולת: במהלך שנת
2025 ייצא האשכול במכרזים לפינוי פסולת,  	 

כשהפארק ישמש כבסיס אסטרטגי ויסייע ביצירת  	 
ודאות תפעולית והפחתת עלויות.  

החזרת כספי הקרן לניקיון לרשויות: באמצעות  	.2 
תמיכה בהקמה ובתפעול הפרויקט, כספי הרשויות  	 

מושקעים חזרה בצרכים שלהן – ולא מועברים ליזם פרטי. 	

תיעדוף קבלת פסולת מהאשכול: הפארק יעניק   .3 
עדיפות לרשויות האשכול, מה שיבטיח יתרון תפעולי    

מהותי בטיפול בפסולת.  

פיקוח על מחיר הכניסה: שליטה בעלויות הסילוק   .4 
תאפשר תכנון תקציבי טוב יותר לרשויות.  

חיסכון כלכלי ישיר: הרשויות ייהנו מהנחה בדמי   .5 
הכניסה בתמורה להשקעה בפרויקט, עם פוטנציאל    

לחיסכון של מאות אלפי שקלים בשנה.  

מענקי ממשלה ייחודיים: המיזם מזכה את האשכול  	.6 
במענקים ייעודיים מהמשרד להגנת הסביבה –    

הזמינים אך ורק לאשכולות אזוריים.  

האשכול נערך לקראת ועדת ההתנגדויות שתיערך 
בתחילת חודש יוני, ולאחריה צפוי לצאת למכרז ולקדם 

את קבלת היתר הבנייה.

האשכול שמח להודיע על כניסתה 
לתפקיד של מנהלת מחלקת 

תחבורה חדשה, הגב' לימור ויינשטיין, 
בעלת תואר שני בתכנון ערים ולה 

רקע עשיר בעולמות התחבורה, בין 
היתר מעבודתה בחברות נת"י ונת"ע. 

לימור החלה להיפגש עם הרשויות 
באשכול כדי להגדיר צרכים ותחומי 

פעילויות משותפים, ולראות כיצד 
ניתן לקדם ראייה מרחבית של 

התחבורה בקרב הרשויות המקומיות 
באשכול, לרבות ביחס לתשתיות, 

שירות ותפעול תחבורה ציבורית 
ועידוד תחבורה מקיימת.

האשכול ממשיך את פעילותו בתחום התחבורה 
שהוגדר מרכזי באשכול עבור הרשויות, בין היתר 

באמצעות עיסוק בקידום תחבורה ציבורית ושבילי אופניים, 
חיבורים וקישוריות באשכול באמצעות הסכם המאי״צ 

)הסכם גג תחבורתי( ותכנון אסטרטגי מחבר בין רשויות.

בחודשים האחרונים הסתיים תכנון מפורט של 3 שבילי 
אופניים המחברים את כפר יונה, ישובי לב השרון, קדימה 

ותל מונד לצומת בני דרור ולכביש 4. כעת האשכול 
מקדם יציאה לביצוע מול נתיבי ישראל ומשרד התחבורה. 

האשכול ממשיך בתכלול הסכם המאי"ץ בתחומי נתיבי 
ההעדפה ומסופי תחבורה כמו כן ממשיכים להיות 

מקודמים מספר שביל אופניים נוספים לתכנון וביצוע 
במסגרת זו.

תכנית עבודה

בתחילת השנה אישרה מועצת האשכול את תכנית 
העבודה והתקציב לשנת 2025, לאחר תהליך עומק 

שכלל שיח פנימי עם כלל הגורמים הרלוונטיים באשכול 
לצד הקשבה לצרכים שעלו מהשטח מהרשויות 

החברות באשכול.

במהלך התהליך בוצעו התאמות, חידודים ומיקודים – 
והוחלט לקדם רק תחומים בהם ניתן לייצר ערך מוסף 

משמעותי, ושקיים בהם צורך ממשי מצד הרשויות. 
התוצאה היא תכנית ממוקדת, ישימה ומוטת עשייה, 
המשקפת בצורה מיטבית את הממשק שבין פעילות 

האשכול לבין הצרכים האזוריים האמיתיים.

מוקדים אלה נבחרו במסגרת גיבוש תוכנית אסטרטגית 
עבור האשכול בשנת 2021 ובמהלך חציון א' 2025 יבחנו 

המיקודים מחדש:

 מערך פינוי פסולת «	
ביתית, גזם ובניין 	

 תלתן - תחנת מיון ומתקן «	
טיפול בפסולת עירונית  

 מתקני קצה לפסולת «	
גושית וגזם  

מכרזי מדף«	

מיזמים מניבים«	

אנרגיה«	

דיגיטציה/מנמ"ריה אזורית«	

תכנית העבודה ותקציב 2025
מבוססי צורך, מאושרים ויוצאים לדרך

מוקדי פעילות אשכול השרון 2025

פיתוח כלכליסביבה

מפגשי צוות עם
הרשויות החברות

כביש 562
קדימה - צורן
שביל אופניים

 כביש 553
תל מונד וגשר ה"ר מחלף בני דרור

שביל אופניים

כביש 562
כפר יונה מזרח
שביל אופניים

תל מונד

כפר יונה

אבן יהודה

קדימה-צורן

¢¢¢%%%4

¢¢¢%%%57

תחבורה
תכנון אזורי«	

 הסכם המאי"ץ תשתיות «	
תחב"צ ורכיבה 	

נעים על המוביל«	

חדשנות תחבורתית«	

אזרחים ותיקים«	

אנשים עם מוגבלות«	

חיים משותפים )יהודי-ערבי(«	

מסגרות רווחה אזוריות«	

קידום בריאות«	

חברה וקהילה

חירום

גיבוש תפיסת ביטחון וחירום במרחב האשכול.«	

ניהול סיוע הדדי וגיבוי משאבים.«	

הקמה וניהול מרכז אימון והכשרות אשכולי.«	

הובלת תהליכי עבודה ורגלוצייה אל מול גורמי ממשלה ורשויות.«	



במהלך אפריל התקיים בכפר ברא פורום מנכ”לים 
בהשתתפות כלל הרשויות באשכול.

הפורום נפתח בדברי ברכה חמה מאת ראש מועצת 
כפר ברא - עמאד עאסי, שאירח אותנו בחמימות בכפרו, 
ואחריו בירך את המשתתפים יו”ר האשכול וראש עיריית 

כפר סבא, מר רפי סער.

בחלק הראשון הצגנו היכרות מקצועית בין המנכ”לים, 
במטרה לייסד בסיס יציב לשיתופי פעולה עתידיים. 

במסגרת זו הועברה סקירה מקיפה על מבנה האשכול, 
הפרויקטים המובילים והיוזמות המגוונות המתקיימות 

בתחום הפיתוח הכלכלי, החינוך, החברה והקהילה, 
התחבורה ושירותי החירום.

 בחלקו השני התמקד הפורום בקידום תחום
הביטחון והחירום:

אוהד חמו, פרשן חדשות 12, הציג ניתוח עדכני של המצב 
בישראל ובעולם הערבי, עם דגש על חשיבות ההידוק בין 

המגזרים בתקופה הנוכחית.

מנכ”ל טירה הציג תחקיר למידה מאירוע נפילת טיל 
 בתקופת “חרבות ברזל” והדגיש לקחים לשיפור

מוכנות הרשויות.

הוצגה תכנית אסטרטגית לשיפור המוכנות המרחבית 
באירועי חירום, פח"ע, בט"ש ואסונות טבע, ואיך האשכול 
יכול לסייע לרשויות בהתמודדות במהלך אירוע, הכוללת 

 רכש ציוד משותף, הכשרות
ואימונים מתואמים.

מנהל אגף חירום וביטחון במשרד הפנים שכיבד אותנו 
בנוכחתו - הבטיח הקצאת תקציב לצורך מינוי רפרנט 
אשכולי בתחום החירום והביטחון, על מנת להוביל את 

היישום בפועל.

במהלך ארוחת הצהריים קיבלו המשתתפים סקירה 
מפורטת ממנהלת “דרכים שלובות” במכון מרחבים, 

אודות פעילויות החיים המשותפים המתקיימות בשיתוף 
אשכול הרשויות.

תודה לכל המנכ”לים על השתתפותם הפעילה והמחויבות 
להמשך המפגשים.

מפגשים אלה הם נדבך מרכזי באיתור הזדמנויות לשיתוף 
פעולה, חיזוק הקשרים הבין־רשויות וקידום פרויקטים 

משמעותיים למען תושבי אשכול השרון.

פורום מנכ”לי
אשכול רשויות השרון

 בימים אלה האשכול מוביל עבודת מטה בשיתוף מנהל .1	
החירום והביטחון ומנהל פיתוח כלכלי במשרד הפנים,  	 
לטובת אפיון תפקיד האשכול בחירום, ובכלל זה גיבוש  	 
מאפייני התפקיד עבור מוביל תחום חירום וביטחון אשכולי. 	

 בכוונת האשכול לבנות תוכנית חירום וביטחון שתיתן .2	
מענה לצרכים של רשויות האשכול בתחום זה, כגון  	 
תוכנית סיוע הדדי בין רשויות האשכול, הקמה וניהול  	 
של מרכז אימונים אשכולי, בניית מסד מכרזי מדף  	 

לרכש ואיחסון ציוד חירום וביטחון, ומתן מענה בתחום  	 
הרגולציה והמדיניות הלאומית מול גורמי הממשלה  	 

והרשויות הלאומיות. 	

ביטחון וחירום מרחב


